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Nachfolge: Immer noch ein Buch mit sieben Siegeln
02.12.2021 DETLEF POHL  BERATER

Die Bestandsübertragung ist für Makler, die in den Ruhestand gehen, eine maßgebliche
Altersversorgung. Patentlösungen gibt es nicht. Immer mehr Makler stellen erste Überlegungen
zu ihrer betrieblichen Nachfolgeregelung an, ergab eine Studie.

Am ehesten können sich Makler als ihren Nachfolger einen Kollegen aus dem eigenen Netzwerk oder der Region
vorstellen. Doch viele haben keinen Plan. Bild: Adobe Stock/Henry Schmitt

Die Unternehmensnachfolge im
Vermittlerbetrieb ist angesichts der
alternden Maklerschaft ein strategisches
Thema. Vor fünf Jahren hielten es nur 25
Prozent Makler und Mehrfachagenten für
relevant, heute sind es bereits 64 Prozent
und in fünf Jahren sehen 83 Prozent die
Relevanz. Dies ergab die Marktstudie „Trends
IV/2021“ der BBG Betriebsberatung, an deren
Online-Befragung sich bis Anfang Oktober
knapp 400 Makler und Mehrfachagenten mit
einem Durchschnittsalter von 55 Jahren
beteiligt hatten.

Bezogen auf das eigene Unternehmen fällt
die Einschätzung der Makler ernüchternder
aus. Gerade einmal 30 Prozent halten die
Unternehmensnachfolge im Moment für wichtig. Auch in fünf Jahren bleibt die Relevanz des Themas für den
eigen Betrieb noch knapp unter 50 Prozent. Damit hoffen sie offenbar auf wundersame
Bestandsübertragung oder gehen von Berufstätigkeit auch im Rentenalter aus.

Viele haben erste Überlegungen zur Nachfolge angestellt

Immerhin hat sich Mehrheit der Befragten (62 Prozent) mit dem Thema Unternehmensnachfolge schon
beschäftigt. Von diesen knapp zwei Dritteln der Makler haben 48 Prozent allerdings nur erste Überlegungen
angestellt. Lediglich bei 29 Prozent steht der Plan ihrer Unternehmensnachfolge bereits, knapp zehn Prozent
haben die Unternehmensnachfolge bereits vollzogen.

Betrachtet wurden jedoch nicht nur Makler, die ihre Firma altersbedingt aufgeben, sondern auch
Berufskollegen, die Bestände und Firmen dazukaufen wollen. Anders ist nicht zu erklären, dass in der
Umfrage ebenfalls zehn Prozent angeben, andere Maklerunternehmen kaufen, übernehmen oder sich daran
beteiligen zu wollen.

Risiken beim Auslaufen des Bestandes

Bei den Maklern, die sich noch nicht mit der Nachfolgeregelung befasst haben, geben 64 Prozent als Grund
an, dass bis zum Berufsausstieg noch zu viel Zeit sei. Knapp 13 Prozent wollen den Bestand einfach
auslaufen lassen (46 Prozent setzen dafür zehn Jahre Zeitspanne an). Das könnte sich rächen: Wer als
Makler seinen Bestand im Rentenalter unbetreut auslaufen lässt und nur auf Anfrage berät, verliert nicht nur
Kunden und damit Bestandscourtage, sondern läuft auch Gefahr, wegen Nichtberatung bei wichtigen
Anlässen in die Haftung für Schadenersatz genommen zu werden.

Als bevorzugtes Modell geben 39 Prozent einen Bestandskauf (Asset Deal) an, gefolgt von einer Verrentung
(36 Prozent) und der Abgabe der operativen Geschäftsführung an Kinder (25 Prozent). Die Bereitschaft, auf
einen Kaufpreis zugunsten einer langfristigen variablen Maklerrente zu verzichten, ist bei fast 61 Prozent der
Befragten vorhanden.
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